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Del paper al 
emprendimiento: 

cómo hacer 
realidad la 
ciencia
El Tec de Monterrey cuenta con una oficina que impulsa las ideas  
y proyectos de los investigadores hacia la creación de dispositivos  
y empresas con un impacto positivo en la sociedad.
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Muchos centros del conocimiento e investigación se en-
frentan con un problema común: las ideas que se pro-
ponen se quedan en el papel. 

El ingeniero Manuel Macías había imaginado y tra-
bajado en laboratorios to go, que llegan hasta tu casa o 
trabajo, tres años antes del inicio de la pandemia. 

Tanto él como sus colegas habían participado en con-
gresos y publicado en revistas científicas sobre su tecno-
logía, pero querían hacer realidad sus laboratorios, así 
que empezaron a buscar opciones para construirlos.

Fue entonces cuando Macías comenzó a trabajar con 
la Oficina de Transferencia de Tecnología del Tec 
de Monterrey (OTT).

La OTT no solo ayudó a Macías en la creación de la 
empresa, a la que llamó Laiboyan, sino que también lo 
asesoraron para llevar su proyecto a un hub de innova-
ción en China.

“Una de las enormes ventajas fue que me ayudaron a 
sentarme frente a las personas que toman las decisiones 
y eso nos permitió acelerar los procesos”, recuerda.

Para 2020, cuando comenzaron las restricciones 
por Covid-19, Laiboyan ya era un proveedor de tec-
nología y servicios para instituciones como el mis-
mo Tec, que buscaba que los alumnos tuvieran acceso 
remoto a laboratorios reales ubicados en un campus, en 
otro estado de la República mexicana o −incluso− al otro 
lado del mundo.

¿Qué es la transferencia tecnológica?

México dedica apenas el 0.4% de su Producto Interno 
Bruto (PIB) a investigación, según el Informe sobre la 

ciencia 2021 de la Organización de las Nacio-
nes Unidas para la Educación, la Ciencia y la 
Cultura (UNESCO); aun así se destacó como 
uno de los líderes de publicaciones cien-
tíficas en América Latina con 23,508 publi-
caciones entre 2011 y 2019.

A pesar de que esas investigaciones for-
talecen la academia, ¿cuántas de esas ideas 
se convierten en algo tangible y generan un 
impacto positivo?

La Organización Mundial de la Propiedad 
Intelectual (OMPI) define a la transferen-
cia de tecnología como la transformación 
de invenciones y resultados científicos en 
productos y servicios nuevos que benefician 
a la sociedad.

La OTT del Tec de Monterrey ayuda a los 
investigadores a convertir su trabajo en pro-
totipos, productos y empresas de base tec-
nológica que puedan valerse por sí mismas 
en el mercado o ser licenciadas a empresas 
que necesiten estas soluciones.

La Oficina de Transferencia Tecno-
lógica (OTT) del Tec de Monterrey

El objetivo principal de la OTT es que la in-
vestigación que se realiza en el Tec sirva a la 
sociedad.

Los problemas o necesidades en los cua-
les se enfoca la OTT son estratégicos: el 
futuro de la educación, la investigación en 
obesidad y la manufactura sustentable.

“Diseñamos un proceso con base en las 
necesidades que tengan las personas, para 
tratar de darles una solución mediante la 
investigación”, dice Arturo Santos, direc-
tor de Transferencia de Tecnología.

Explica que buscan cambiar de un mo-
delo tradicional, en el que la investigación 
se hace orientada a su publicación, hacia un 
modelo en el que, primero, se investiga un 
problema y luego se trabaja en una solución 
tecnológica.

“Queremos lograr que, desde que dise-
ñan su proyecto, los colaboradores y los in-
vestigadores tengan en mente que quie-
ren emprender y que no sea una casua-
lidad”, expone.

En este proceso, la OTT busca acom-
pañar a los investigadores para ayudarles 
a patentar su investigación, desarrollar un 

M
Proceso de la oficina de transferencia
El objetivo principal es que la investigación que se realiza 
en el Tec sirva a la sociedad.

prototipo, conseguir financiamiento, definir 
una estrategia de comercialización, crear una 
empresa y otorgar un licenciamiento para la 
futura compañía.

Actualmente el Tec de Monterrey lanzó una 
plataforma llamada Science Connexion, como 
una puerta de entrada para investigadores, 
donde pueden acceder a convocatorias, cursos 
y también a los servicios de la Oficina.

Los casos de éxito de la OTT

Manuel Macías trabajó durante años en inves-
tigaciones sobre instrumentación virtual, es 
decir, laboratorios a distancia e Inteligencia 
Artificial.

Pero ahora, el investigador llevará su em-
presa Laiboyan a China, donde buscarán ins-
talarse en el mercado asiático como una op-
ción de laboratorios virtuales, mientras siguen 
dando servicio al mercado mexicano.

Un caso similar es el de Edgar Raygoza, un 
estudiante del doctorado en Ciencias de la In-
geniería, con especialidad en nanofluidos, que 
realizaba investigaciones sobre el uso de la 
nanotecnología en aditivos como lubricantes 
industriales. 

“Vengo de una carrera técnica, soy inge-
niero de carrera, no estoy relacionado con un 
tema de negocios. Mi plan al entrar al doctora-
do era salir y trabajar para una empresa como 
tecnólogo en esa área”, recuerda Raygoza.

Fuente: Oficina de Transferencia Tecnológica

Durante el proceso, la dirección de Vinculación y Atracción de Fondos busca aliados y organizaciones que 
puedan ayudar a la comercialización y financiamiento.

Los investigadores 
presentan una 
propuesta a la 
Dirección de 
Transferencia.

La dirección de 
Desarrollo de 
Productos ayuda 
en la creación de 
un prototipo de la 
investigación para 
pruebas.

La Dirección de Inteligencia 
Tecnológica (DIT) revisa la 
propuesta y ayuda al investigador a 
registrar la propiedad intelectual (si 
aplica).

Si la propuesta tiene 
potencial, la DIT dirige al 
investigador a la Dirección 
de Desarrollo de Productos.

Si la investigación alcanza un nivel 
de madurez mayor, se ayuda al 
investigador a llevar el prototipo al 
mercado para su comercialización.

La Dirección de Desarrollo de 
Negocios ayuda al investigador 
a crear una estrategia para 
asegurar la viabilidad financiera.

Después, se ayuda al investigador a 
comercializar su proyecto mediante 
el licenciamiento de su tecnología, la 
venta de la misma o la creación de una 
Empresa de Base Tecnológica.

https://research.tec.mx/vivo-tec/display/PID_481
https://www.youtube.com/watch?v=se8VIL-hm-E&t=30s
https://www.unesco.org/reports/science/2021/es/latin-america
https://www.unesco.org/reports/science/2021/es/latin-america
https://www.unesco.org/reports/science/2021/es/latin-america
https://www.unesco.org/reports/science/2021/es/latin-america
https://www.wipo.int/portal/en/index.html
https://www.wipo.int/portal/en/index.html
https://tecscience.tec.mx/es/tag/institute-for-the-future-of-education/
https://tecscience.tec.mx/es/tag/institute-for-the-future-of-education/
https://tecscience.tec.mx/es/tag/institute-for-obesity-research/
https://tecscience.tec.mx/es/tag/institute-for-obesity-research/
https://tecscience.tec.mx/es/tag/institute-of-advanced-materials-for-sustainable-manufacturing/
https://research.tec.mx/vivo-tec/display/PID_132476
https://scienceconnexion.com/
https://www.linkedin.com/in/edgar-david-ramon-raygoza-2a2bb81a/?originalSubdomain=mx
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Sistema completo y probadoen entorno operacional
Pruebas finales: se realiza la implementación y se prueban 
los resultados finales en un entorno real

Sistema completo y calificado operacionalmente en 
entorno real
Calificación operacional: se certifica el sistema completo y 
se mide su capacidad para operar

Demostración en entorno operacional
El modelo o prototipo completo pasa por pruebas 
en un entorno real

Escala completa demostrada en entorno relevante
Pruebas en modelo completo

Prototipo a escala
Pruebas en entorno relevante

Tecnología validada en entorno de laboratorio
Pruebas en laboratorio

Concepto y tecnología experimental validados
Validación de la idea o tecnología mediante experimentos

Viabilidad tecnológica demostrada
Demostración de la viabilidad de la idea

Concepto básico formulado
Investigación básica (se desarrolla el concepto de la 
tecnología)

Sin embargo, durante sus estudios, de-
cidió que su trabajo de investigación no de-
bía quedarse solamente en una publicación, 
pero no se sentía capaz de crear un negocio, 
así que encontró en la OTT una respuesta.

A pesar de no tener experiencia en los ne-
gocios, confió en su tecnología y recibió apo-
yo para patentarla.

Ahora, con su empresa Global Nano Addi-
tives, ha sido parte de programas de empren-
dimiento, como el de la Universidad de Tel 
Aviv en Israel e, incluso, fue ganador del 
Fondo de Innovación Tecnológica de la Se-
cretaría de Economía y el Consejo Nacional 
de Ciencia y Tecnología (CONACYT).

El enfoque pull y push

Existen dos enfoques para pasar de la investi-
gación a la transferencia de tecnología. 

El enfoque push es en el que los investiga-

científicas y 38,000 citaciones; además de 49 patentes 
transferidas entre 2005 y 2020 junto con 370 ingresadas 
y 150 otorgadas por el Instituto Mexicano de la Propie-
dad Industrial (IMPI).

Edgar Raygoza y Manuel Macías son ejemplo de la 
efectividad de la transferencia tecnológica en el Tec que, 
en 2021, reportó la creación de cuatro empresas, tiene 
seis más en proceso y 11 licenciamientos. 

Pero no son los únicos.

dores realizan su trabajo y responden a pre-
guntas hechas por ellos mismos o basadas 
en otras investigaciones científicas, mien-
tras que el resultado puede o no responder 
a una necesidad actual de la sociedad.

En cambio, el enfoque pull busca dar 
solución a una pregunta social o de algu-
na empresa u organización, para, después, 
realizar investigación. A veces, financiada 
por esa instancia. Uno de los lugares donde 
este enfoque es popular es, precisamente, 
Silicon Valley.

Ahí, instituciones como la University of 
California ha fundado más de 1,125 empre-
sas basadas en investigación y patentes y 
retornos de inversión de 14,000 millones 
de dólares, tan solo en 2014.

El Tec de Monterrey busca, mediante la 
OTT, promover mayor participación de sus 
investigadores en este último enfoque. 

Entre 2016 y 2020, el Tec de Monte-
rrey consiguió más de 6,500 publicaciones 

Proceso de TRL
El TRL, o nivel de madurez tecnológica, es una herramienta 
para poder medir el grado de desarollo de una tecnología.

Grissel Trujillo y Mario Álvarez, ambos investigado-
res del Tec, crearon la empresa de base tecnológica For-
ma Foods, que imprime carne para consumo humano, 
sin el impacto ambiental que tiene la industria cárnica 
en el mundo.

Para Álvarez, “materializar el conocimiento se siente 
bien, no solo en el plano científico sino el personal. Sen-
tir que puedes trascender lo que pasa en el laboratorio es 
algo muy bonito”.

Fuente: Technology Readiness Levels, NASA. 

https://tec.mx/sites/default/files/2021-10/Research%20that%20Transforms%20Lives.pdf
https://www.ucop.edu/research-innovation/about-ri.html
https://www.ucop.edu/research-innovation/about-ri.html
https://www.ucop.edu/research-innovation/about-ri.html
https://tec.mx/sites/default/files/2021-10/Research%20that%20Transforms%20Lives.pdf
https://tecscience.tec.mx/es/biotecnologia/cultivos-de-carne/



